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一、坚持以政治建设为统领，不断加强党对学校工作的全面领导 
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ॣ 16 �৘ᰀ䣚ጨ� ጟ㦬пе 灄 ⭉ ㆙ � ႝ㛄੊

Ⴤ틙䣚灄㞰 ৽㴾⁃䟚ॻỵᩈ꺩妏⭉�ᰍԥ ॻ௅ꂑ㦬пе

灄dིᣗ灄㞰 ৽㴾⁃d ⺠䇼 ୴㲏d۸距 㞕ᝏ ঑ ͡п䟚

ॻỵ⽠ⶂ�еᣗ ᕭ  ६आdིᣗ�盁ѥीd櫒 㴾⁃

Ҝ ۘ距dຩ⪪ԗペ͡Ιd⫸㦬ࣙ ༕ᑡ ͡пᚧ꺩 ꂑⱌ孌  

2019 ੊ 1 ॣ 15 ��䣚৘ᰀ 2018 ੊ 䣚灄蓅ጨ� ጟ ㆙

�塼୴蓅 㪑ओ೻ι ⠕ � ጨ� ጟ఑ ॒ѝ ᣗ ຩ⪪
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陻 �अझл曞͎潤�ѝ쳞৥ ⤂͎㞰̛ഘ 灄 ഘ╢ʙ 祈⠕⤂
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ጟ ㆙ d⦧ైʶ ⭉ ㆙ ʶ 孌ⷄ祈⤂㳾壽Ҝ 2018
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二、坚持以落实新时代党的建设总要求为主线，深入推进党的建
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设和全面从严治党 
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ѥ⢛૗⢛फ⥁ ᣐ 毑 ጊ灄॒ ᠠ �䣚ॻ㦬塼攫 ͎
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㳾壽 ௅ꂑ ͎�⽠ ᣗ 䇊ཿ灄攫 Ҝ灄॒ጨ� ʙỵペ灄 灄



7 

 

鐄Ⅴd祈ጘ祈㵝祈⤂঑ £ ᰀস䣚㇑㡇຺⥚灄蓅㇑㞕魈⦧慅 ͎�

⫸㦬Ҝ끜 ԗ ༕ᑡ 꺩㻜 ೻झ祈⤂ 䃻ᑠଃ瘯⤂ⷄጘও ሆꂑ
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� ৼกཿጨ�纺 ʙ 23 dⲲกཿጨ�纺 ʙ 60 £磧
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蓅॒ 1 �塼ᅄࠪ䛣̉ 4 �塼৽ 蓅॒ 1 3 ι ॾ ᚧ

ήआ  

2ĕښоᄓ໻ӴԅؤϦাຬֺწჿІெࣣd�1�祈⤂ ᑠ⦧ైʶ

৪䕶 ᅄआᅄ ᑠ⦧ై 꺩ỵࠒ͎ 6ퟌ͡п 17ᑠ妏⭉�⬒

⤂ᣗ ৽ л曞�祈⤂ʶ �̛ഘ ৼd Ձd ୶ᘕ�15

ퟌ妏⭉ 끜 ʶ �᮪ण 2ퟌ妏⭉ৼ ၞ 㦬 ௅ꂑʶ ιᏝ�

塼蓅攫 ʙ ೻झॻ㦬塼当䣚ଋ ᰀস ʙԗ ペ ଃ瘯⒆ ۘ距

㳾壽ጋ ͎ỵ䈆 �䕶ک 20蜉ڌ゠�㦬пᄐ �䕶ˉΚ �Ⴭ

Ⴭ d 距 �2� ⭬ ʙ ͡т 祈⤂灄ペ ʙॎও�ᣗ

灄蓅ጨ�Ҝ ೻͎आ�ᩈ꺩৽ ˉ㝴� ک ԝ٪㛩dѝ 潤⩂ॎও

Ҝ ຺㡇⧿ ⭬ ʙˉ㝴�̛ 䃭 ᕭ׸d ᅄ䅧⑤�̛ 㷓ᇰ潤 d

ѝ㷓঒ᅄdᅄᝏ䖛ⓦ�⒆ 祈⤂ ܱ ʙ Ꮒ⩋ᚧ ỵ⤂ⷄ鐄⒵

灄蓅ገ杹ഘ瘯 ʙ 㷓ᑠ⺠ও �̛ ퟌ⽠ 䍶ퟌ⽠

ˏᚧᕭࣕ 䃭ퟌ⽠㝴 ౿쳞�ᚧήआ儔ૢ借 ᕭퟌ鐄Ⅴ d̛

瘯 ᕭퟌጋ΂ d͌距 ퟌ陻 d л曞ỵ ʙ  
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3ĕ༪ఆဈఆᅖྑᆳ֥d�1�끜 ʙ 꺩㻜

ʙペ ੄�䣏距� กཿ ʙ闝 꺩ӂ� �ペ ͎ॾ距ଃ瘯

กཿጨ� ʙ٪纺ペ ੄ �士 ຺ཿ゠ꉄጨ� ጟdกཿጨ

�纺 ʙҜ ʙ੊ ࣙ妐⤂ⷄ ੄ กཿ ʙ 纺ᘕ ڄ

⤂ⷄ ੄�士 㽔� กཿጨ� ʙ 纺䣏आӝ⤂ⷄ ੄�士 㽔�

�2� ࠪ ʙ ̛ ʙ௅ផॅ dࣙ慅ॅ �祈⤂

嘒 㳾 £ ओ ʙᚧ � ॻ㞕瘯М䝮ꂑ距 ௅ផ�祈⤂

嘒 म £ ௅ផ ᝏꉄᎿ Ҝ샎ႝ蜉քᅄ॒М䝮ỵ⽠ι�

䛣̉쳘Ҝ೻ �ႝ 瘯௅ផ ༕�눺आ ⾱ϊ ௅ផҜퟌј

瀼௅ផ䖛 ႝỵΙ� ۜ䜻 ѥ纺 鐄ख़�祈⤂嘒 ঒ £

ॻ ʙ  आỵ㮰ퟌ퍢啁 ⦒ ৥˖ᮡѥ纺 ỵ鐄⒵�㝆ᷟ嘒

ԗ �祈⤂嘒 ԗ ଃ瘯˖ᮡ୴㾅ԗ慅 ೻鐄⒵ �3�

ై੊Φ ʙ ῵ 2017 ੊௅ 9 กཿᮕ㛩 ʙҜ灄㰠 ≥੊‵

ॻ䣚➬ ೻म�ज़�ʙ�ꂑ距฾纺㸒⫹ 2018 ੊  133 ペ Ҝ

ѥⵜ‵ �ⱌ 潤ӝ 5ퟌॣỵ≥੊ペ ‵ �ꂑ距 䃻ퟌ

퉨ỵ㦬͡ꉄ ῵�ᣗ ੊Φ ʙ嶻 鐄ⅤҜ ╋е৽ 쳞�ᚧ当

৽ ⦒ dペ ⦒ d⤂͌⦒ Ҝ䡉ႝ噲 �潤�䣚 ⭬ⰴഄ㛩Ҝ

 当噲 ᇰ ≥੊‵ Ɀ䖐ⱹ瘯 ছ⤂ ૥ Λ⭬⥁ 塼㇑㡇d

㡇㞕 ϸᠩৱ 28 ι ỵ௅ផ ͎ 1 ʙ⠕

฾纺 d1 ʙឱ 슌娘 ἟d1 ʙ⠕㤝⥁ Բ㇑㞕

℉ ௅ផ 2 ʙ㸒⫹⠕ ⋄৽隝d ⋄蓅 ͎ �4�ᩈ꺩৽ ⦒

㴾⁃ ѝ盁 愣⪪Ꮭ䛣 ӂᎿ 㛔 �믂ӆҜ灄ỵ㡇 ࠪ ሆ潤
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➬�ᰀসกཿ ʙ �盁܀瀼�༕ 遡Ⲇ 㦬੊좫 愣

㻜�盁 �ꂑ㞕φᚧ当กཿ ʙ৽ ⦒ d ͎઎ጨҜ䡉ႝ噲

攫 2017੊ѝჄ⪪ᚧ ỵ 78ꉄৼก纺dⲲก纺Ҝ ጨ� ʙ

ི⪪ᚧ ጨ� ʙଋ �ི ᣗ ӆ΂ՕҜ灄㞰 ৽ѥी� �

ʙ䪩⭬е৽㇑㞕φ �5�ଃМ ʙペ ԗ Λ⭬ጨ� ʙퟌᅄ

ओ೻㷓ᑠଋ 䕙 Ҝ੊ 妐⤂ ͎�䕶⽠ ⤂഻䕙Ҝ ⽠

䕙ỵ㳾ꂑ距 ก กཿ ʙ꺩ӂ� �کペ Ҝήआd

กཿ ʙ闝 꺩ӂ� �༨ 闝 闝 꺩ӂ� �༨ 180ण

ᅄ⢇d끜 㛩ㄭ䕙䧟 98 ᅄ⢇ Λ⭬กཿ ʙॻ ᇰd㛔 ༕Ҝ�

좑攫 ٪纺ỵペ ͎�༨ 䈆ӕ 38 ᅄ⢇ỵ㛔 ٪纺�䕶⽠샎ႝ

ଃ瘯ỵ٪纺ᚧ꺩 ᕾӝᘫ꺩ӫʶ ౿쳞 आ⭬ᚧ d㈐ dㄢ巍 攫

孌ⷄ�苳 ꡶꡶ d꺩꺩Ⓢ 潤ꀵ �ི ࠪ妏঑Ҝ ѥीڄ

੊Ⴤ�㈐ 12ᅄ� फ ѥीdᕾӝ ৼ 4ᅄ�ꂑ距ᚧ 瀼

7ᅄdㄢ巍 瀼 4ᅄ  

4ĕჼᄭ༪ఆဈఆϢჾᄍפd ᅄआᅄ୴㲏 ୴㲏Ҝଃ
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➬ỵ�㞕㲏 䖛೻ᅄ॒঑  

༚ 2017-2018 ੊ỵ ʙ  आ ͎� 〾ᮡ 㞕瘯 㛼�

⪿म ཿ灄攫 䕶 ʙ  आ ͎ỵ౿쳞dम㏘ࠪѥ纺॒ ỵӝ؞

䖛ୣܯओ � ౿̉ẛॻ ʙ䖐 ੊ୗd ᇰ 䖏⽠ ႝ �੊Φ

ʙ䖐 ⽠ⶂ�Ꮏј≞ ᇰᎽ੊Φ ʙ䖐 㴾⁃ऋ䀪ིᣗ�灄㰠

ʙ䖐 ঻ୣ 䝾� ʙ䖐 ຩ⪪鐄ⅤҜл曞 ሆम⪪Ꮭ䛣⪪౿쳞ܯ

⽠ �ᘸ�Ι �dᣢ �Ꮭओ̉ẛ� ໢㞕φ�䣚灄蓅䋘

⬒⤂ ک Ҝ塼蓅ỵ౿쳞�ᰍ잪⒆ 㦬ӂ㦬塼攫 ͎ ⾱ ሆ�

̛ ⭬ ʙˉ㝴�ᑡ툷௅ꂑ噲 ῵d  आdе ペ d㷓Ⅴ

ᅄdৼт㜎繧 䃭ࠪ༕ᑡ㴾⁃� ۜ६आ 䃭ᩈ꺩䃭ᣗ ʙ आ

�ꂑ㞕φ ࠪ � ࠪ ᅄआᅄై✝�ིࠪ䕶੊Φ ʙd ᇰ

Ꮍ ʙỵ �˞ ꂑ ʙ 䖏Ɀ䖐ꂑ㞕φϸ�ႝ �଑ 㴾⁃㞕

爗⦒ ௅ꂑ�䣚当 อসỵ л曞ỵ当噲 ᇰ ʙ䖐

 

三、坚持以深化研究型大学内涵建设为重点，积极推动学校各项

事业高质量发展 

ďྡྷĐಇ߽ࢳ·ܤ༰ಌۢିٹჼ؟ēغഃ଼ఆϬଁཱྀ඘ຂಁߙပ

ॏ෗ࠩ 

⒆ ⪪Ꮭ䛣㦬ӂ当 �䣚઎ϸѥी ͎ ⾱ ሆ� ႝ઎ϸѥ�

͎༨妐 ʰ㰦鐄⒵ʶࢨ �꺩㻜 㞕⫹઎ϸѥी 距 ၞ

ᑠ㴾⁃㞕⫹઎ϸ ᇰ 20ퟌd㞕⫹઎ϸѥ� 䖐 21ퟌ�䈆Ⅴ妐Ⲇͼ

2.0㴾⁃ ͎ �㜎繧当毑⢇ᅄԝ ࠪ ϊ잪઎ϸѥ�d௅
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ई ϸ䗽ઍॕт઎ϸ㆙ᰀⰺd㩌䫘෽৥⤂ ѥ�ᑠ୶㴾⁃d

Ⲇ翪⦒ຩ⪪愣㻜㴾⁃ ͎ᮡ⤂ 쳘ꂑস ௅ꂑ᝟ ͼ 䣏

�௅㏘ PBLdCBL 䗽ገΙd䖌 Ιѥ�͡Ι �ϸ ᇰ

ʶペ म ጨ�㵝攫�௅ꂑ ᇰꀵ ༕㾅d dॅ Ҝ

ʶ ͎�ᅄ 翪⦒⤂ ᰀ � ѥीҜⵜМ ᇰ ఑

좫 d좫 ᇰᾩཿओ눗௅ꂑ �䣚⪪গ 4ퟌ㞕ཿ�ϸԢ߻

d1ퟌ㞕ཿ�ϸ ߻ d1ퟌ ᇰ�ꉄ ߻ � 匬 6ퟌ�ꉄ⢛

d3ퟌ઎ϸ ᇰ Ԣ߻䗽 ㆙�ⵜ d৏㆙ 

dԢ߻ ᅄ d ῵ Ι d믂৽ीᅄ d䗽

㆙㸒 ຩ⪪䗽 ज़ ͎㦬п ᰀ�Ԣ߻䗽 ㆙ѥी䡉ႝ

௅ꂑ͍䈆ӕѥीʙ ӝ㾅 ╅ ₅ѥ ιอস距 ၞ ओ ௅ꂑ�

₅ज़ϸѥペ ᇰ蓅॒ Ҝ⩋ �ϸ 柣 � ₅ज़ႝ 쳘

఑㛼ˎࣙ妐 ͎ᰀস ࠪ ௅ꂑई ㆙ॕၞ �ॻ当ˉ㝴ۘ距塼

蓅ഘ╢ʙ dগི塼➬઎ϸ㆙৏㆙ၞ 293ퟌỵᘕᚧ໢�⥁ 䈆

ᮡꉄ⢇ۜјᚧ当 96 d487 �઎ϸ㆙ࣙ㆙ꉄ⢇ ㆙ॕ塼ʩᘕ

10%ỵ塼ʩ ঻ୣॻ 2017੊ 70%ỵ ૥ य़ᾩ 90%£ 䗽߻ ㆙

䕙ࣙᅄ ⪓ 2017੊গ 18%�䕙ࣙଃ ꉄ槿塼➬㇑㞕 5ᑠѥ�

ӂࢨཿѥ� �10⢬ͼخ˂ 잪 2018੊ӂࢨཿ 䈠ॻ⁾ᰀⰺͼ

1 ѥⵜ잪 ⥁ 塼ᲄ⥚ 㡇ଥ䗽 ㆙�ⵜ �1 ѥⵜ ⥁

塼ѥ� ⵜ�1 ѥⵜ ⥁ ѥीᅄ 2018ᣐ 当䣚ѥ

ⵜ �1 ѥⵜ ѥीʙ㦬ӂୠ㷓ͼѥ�সڄ㞕 خ 1 �㆙ѝ㇑

㞕͎৞Ⓩʩॻ Nature อ̉�좑杹 �9 杹  2018੊⥁ 塼
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ईчԢ߻�ꉄ杹 �ॻ 2018 ੊ ຩ≥౸ 㦬ӂࠪ�㆙ຩᇰࠪ☰ ঵

2 2䄗�1 �㆙ 2017⥁ 塼ࠪ�㆙੊ ᅄ �ज़

備आᎽᅄԝ ῵ ⽠ ᚧᾩ  

瘯士 ೻झꂑ㞕φིᣗ㌿�॒䖐 㴾⁃ỵ ੄ 䗽 ㆙㌿

�॒䖐 㴾⁃ ੄ ᑡ槿 ք� 39 纺㌿�॒�ᘸ

�ᰍ ≥ �믂ӆ৽ ͎⦒ ꂑ㞕φིᣗ ѝͼ 믂৽潤

ጨ攫 끜 ᅄԝ ῵͡ㄭ士 ͎�৘ᰀ㦬䣚ͼ 믂৽㴾⁃ ͎䗽

ገ �ꂑ㞕φ 㴾⁃믂텸म텸 㞕 ईч�㆙ϊⓏ䗽 ㆙爗ѥ

d ʙၞ d 䕩ၞ �15 �㆙備৶잪 ��䣚 㦬ӂ̍ӝ

㛔 ⤂͌ ईч゠ꉄd㦬ӂӂܱѥीᎿ �䣚 ༕ी ीᎿ ᰀস�

६ ⫸ᇲॻ㇑㡇䃻⥚ ६ ঩ 4 3亱��䣚㧓 塼㇑㡇 ⥚६

当䣚ʙ 䣚 ㇑㞕 �2ᑠ͎䈠 㦬ӂ㇑䃭⥚ࠪ�㆙㣌좑স

㞕 �䬪㤝㣌좑خ 4੊備୥ 㻜ైݘ 䃭ॣỵᰚ

蔜 㣌䄅 啁୶ �ႝ ࣻ㟡ӂࠪࢨ ज़��䣚ॻ㦬ӂ�䣚

ी ͎ ⾱ ͎ࠪ 㸒⫹อ  

ď֝Đಝԃಝಁߙפ௦ੋަஜēఆϬٝᆴݯᄥϢծညܤҗ໭ 

ʶ�䣚ᅄԝ ͎ጨ�㵝攫�㦬п士 끜 �䣚ᅄԝ ͎ ք�

䋘ᅄԝ䖐 㴾⁃ଃ Ҝ ࠪᅄԝ ꂑ৽╢槿잪ꀵ蓅 ⾱㷓М䝮 㴾

ѥ⢛⾱䣚 �ི ᣗ灄蓅 ᑡ Ҝࢨ ጟ ॒म灄㰠䛣̉ᅄ߻

㸒औݮ ͎ ⵜ 㴾⁃蓅॒ Ҝ灄蓅ѥⵜ ͎ʙ�꺩㻜 㴾 ⫸

㦬ⵜ 㴾⁃ ˎ ỵ⤂ⷄ ੄ �攫 ᰀস 믱 ䷌ӂ〰 ሆd

㴾 ᇰ⪪Ꮭ䛣 �௅꺩 3ӝ 䬪㤝ࠪⵜ܀ �11ꉄѥⵜ
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2018 ੊ 当 ⵜ ѥخ �⪪ѥⵜ잪纺 哜䍦ΙҜѥ纺

䍦Ι ⱌ ॻᅄ㷓ก ૥ 攫㴾ᅄ ઍॕก�ི ᣗᅄ ઍॕ

΂ 㴾⁃�툷 ௅ꂑѥⵜᝏꉄ d纺॒ d╅잪ۜᘸ

2017 ੊ d2018 ੊ ᇰᠩ좑纺 ͎ओ눗끜 �

䇊ཿ䇊볚ᅄԝᑠ୶௅ផ፽䕙 ͎ছ⤂Λ⭬ ̛ 㝴 ԝ�пт㦬椸

଑ ꂑ⸗ओ�좑䟆ुỵ�ϸጨୠᅄԝҜ偞 อস෸ ỵईч≥੊

�৞ ⱌ 2018ӂ䢂≥੊�৞䬪㤝杹 �㩲 41 ईч≥੊�৞�

䕶≥੊ᅄԝ 樫Ҝ ῵ ꂑ㞕φིࠪ ᷧ ज़߻ 潤⥁

ᰀⰺ͎꺩ᩈ꺩 ࣻỵ⩂ꂑퟌᅄ ᠠ� 㴾愣ѥ⢛曞 ⶺ ϸ�ज़

ज़߻��䣚㦬੊⪪ꂑѥ�ϸ䗽ᅄ॒ 202ᅄ�⪪গӂࢨཿᅄԝ 21ꉄ  

ďసĐྡྷঠ༰ืಁߙࢳϤ෗ࠩē༰ࢳᆘۦಬॏပॏඔಖ 

⁃ �ϸ㴾⁃ 㪑�ꂑ㞕φᣗ �ϸଃ म㴾⁃⦒ ᑡ

툷Λ⭬ 2018੊㦬ӂ᚞ᣗ塼 当䣚�⥁ 当㷇愣ࠪ��㛼ˎ 㻳 ͎�

ϸ�ခ �ϸ 䮁ॅ ི͍ᣗॅ ۘ距ỵӕ ペ �ࠪ ⤂ⷄ �ϸ

ᘕ 䗽 㜎繧ၞ �㦬п끜 ⥁ 当䣚ईࠈ�ϸ຺ӝ 13ퟌᑠ୶㴾⁃

╅ ͎�㞕⫹�ϸd �ϸ㴾⁃㉲φ௅ꂑ ႝӂ়ࢨ 䀪쳞Ҝ

䣚 ႝอস় ⤂ⷄ� 㴾⁃᫕ म㆙ ೻⢱ᠩ좑䗽

ज़dᅄ 翪⦒䗽 ज़d⦒ॕमᾮ㚴ຩ⪪䗽 ज़d ӂᎿ ৱ 䗽

ⲆҜⰺ檆₅�म뢨檆ܱ陻ӂࢨ ⤂ 㪑 4+1 ᑠ୶�ᣗ

�ϸ䕶㝆ጊᇰ�˞ꂑ ૥�ϸd備आ�ϸ㸒 ႝ�ॻᘕ Ҝ㸒 �

ϸጨव ⪪ỵ�ϸ㆙ 塼ईࠈ�ϸ䍶ӝ㴾⁃ᑠ୶ऌ຺ӝ㴾⁃ỵ

13ퟌগ 20ퟌ�잪 �ϸ ꉄ槿㦬塼ᲄꉄ£9ퟌ�ϸࡹ ꉄ槿㦬椸
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઎ϸ�ࠒˉ�ESI�ᘕ 1%� � �dᾮ㚴ϸ� 2ퟌ�ϸ 㦬

椸 ઎ϸ�ࠒˉ�ESI�ᘕ 1䃀  

ďങĐޥڳᄷԤಬི೉ݦଛಁߙēࢳ༰ཙࡎ௜Ԅᄷྑ෌୅ 

ጋ〾ϸ�͡п�⒆ 祈⤂塼蓅塼৽隝 ೻झᰍ ϸᠩ༕

௅ 当 อস಺ ৽╢ �ᑡ툷௅ꂑ⪪㞕魈ϸᠩຩ⪪৽╢士

ⰺ檆₅�म뢨檆ܱ陻ӂࢨ ⤂ 㪑ৼΙ 㴾⁃�॓ అ䛣 ࠪᅄ

ỵӂ 㥮ઉ ࠪ 闝攫ઍॕ Ⲇ ӂࢨཿӂ䢂ϸ䗽

Ⲇ 7 ퟌ⤂ 㪑 䈆ӕ⥁ 塼当䣚 ⤂ 㪑ࣙ妐 ╅�3 ퟌ

 愣㻜ॻ⥁ 塼ϸᠩ  愣㻜㛼ˎ ईч�ईч

㦬塼㇑㞕 ӂࢨ 䗽อၞ ᑠ୶ 3ᑠ� ӂ䢂ႝ͎ᑠ୶

2ᑠ��ͼ⭉ 6ᑠ ӂࢨጋ〾ϸ� ᑠ୶፽䕙 ቙ 1427ᑠ�ॺ

ຩ ḝ⪪当£326 ᑠ ᑠઍ �ઍ ꉄ槿㦬ӂ当䣚㇑ 19 ꉄ�⥁

当䣚㇑ 2ꉄ�ⰴ͡当䣚㇑ 1ꉄ� ੊ꂑ잪㦬ӂ 20ᣗ ᲄ⢇

ຩ⪪䗽 嘒༕ᑠ୶Ҝ ࠪ䗽 ၞ ଋ ᑠ୶�⤂ẛ ࠪᩈ㦱 Ӟᰙ

ୠ ᑠ୶䝉茁�⪪গୠ蓅ϸᠩ蓅dୠ蓅䒖㛩อসʙ 6 ퟌ볚Ꮍᑠ୶�

ୠ ϸ䗽ᑠ୶⠕৊ 䮁ᩈ㦱 6000 㤙�ιୣগ 21% ⥁ 塼ϸ

�ᠩ좑خ 20ᑠ� خ ຩ⪪当� 6ᑠ㞕 d5ᑠ຺خ d9ᑠخ

䍶 �ѝخ ࠪ�潤㇑㞕끜 ゠ꉄओ 13ᑠ�㞕 خ 2ᑠ�຺ خ

4 ᑠ�䍶 خ 7 ᑠ��⤂ẛ е ૥䗽 d備आ䗽 ⠕ᠩ좑ຩ⪪ỵ㦬

砼櫍 Nature Index 㩢ڄ��䣚ጋ〾ࠒ ॻ㦬椸 䖏

ॺຩ⪪当熮Ⓩ㦬椸 50ᣗ�ꉄ槿㦬椸㇑ 45ꉄ�ॻ㦬ӂ当䣚 ㇑ 9ꉄ

16ꉄ �৞ࢨ 18ᅄ⢇잪 ϸ⯻䅧Ꙕ 2018੊ 当૗ ϸ�ࢨ ゠�
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잪 ᅄ⢇ꉄ槿➬ⰴ当䣚㇑ 4d⥁ 当䣚㇑ 1  

ᅄ 㛔ϸ͡п� ೻झꂑ㞕φིᣗᅄ 㛔 ϸ�ᅄԝ䖐 㴾⁃ỵ

⤂ⷄ ੄ ꠀอ⤂ⷄ�16 爗ᅄ 㛔 ϸ�ईч�좑 䖐㩲 㴾⁃�

≥੊ѥⵜϸ䗽�ⵜ 䖌 ⤂ⷄ ⪪গࠪ६˨ Ꮒ㴾⁃䗽 ज़ ۜ

ज़ 䗽 ⰴ 11 ퟌ�⥁ ༕ी⫸࢔ጊᇰ䗽 ज़잪 ᲄ ӂࢨ༕ीጊ

ᇰ䗽 ⰴ� ⥁ 塼༕ीጊᇰ ιຩ⪪ Ⲇ 잪 ⥁ 当䣚৛�㛔

ϸ� 㴾⁃ ⰴ d ⥁ 塼৛�㛔 ϸ� ㇑㡇຺⥚�

좑ࠪ ᰀ偙Ι 鱺܍믂 � ׄ �좑쳘 6ׄ 㦬੊፽䕙ᇽтᑠ

୶ 769ᑠd 258ᑠ� �ӂࢨ㛔ϸ ᑠ୶ 37ᑠ�⬫ ࠪᑠ

୶ 4ᑠd ᑠ୶ 3ᑠ�� ᑠ䠳 d ࠪᑠ୶ d≥੊ᑠ୶ ቺຩ

ḝ⪪当 31 ᑠӂࢨ㛔ϸ ᑠ୶ ᑠ 21 ᑠ ˂ 塼㇑㡇

䃭⥚৛�㛔 ϸ�ईч خ˂ 愣ѥ⢛ ⥁ 㛔ϸ ࢨ ᠠ�

ܻᷦѥ⢛ ㇑ ࠻⥚ �خ�鷒ύᚆѥ⢛曞 ӂ੄� ੄ �

䗽 Ⲳ �䕙৛�㛔 ϸ� dѥीϸ� 잪 ӂᅄ 㛔

ϸ�ӝᑋ妐Ⲇӝᑋ 䈆ḝ ӂࢨ꺩 ᑠ୶ ᑠઍ  

ď๔Đ෗ׂࠩ͗ࢗ༰ē׻๠ޥڳ௕့֟ႺટॏϢծ႙ஜ 

म ӂ妐 ᇰଋ ൱ ় ႝ͎ ⾱�म蔠潤 ႝ͎ १

ࠪ ᑠ୶㴾⁃�ᰍ म㤝⥁䕵় ႝ͎�൱ 㴾 猊Ⴤ䣚䕵

⾱ ӂࢨ 2011 ιຩ⪪ Ⲇ ╅ ͎ 끜 �⥁ 当䣚

ιຩ⪪ Ⲇ㇑຺魈㴾⁃อসҜ䣚ཿ ιຩ⪪ Ⲇ㴾⁃ᰍ잪௅ꂑ�

ᑠઍ 3040 㤙ो�ꉄ槿㦬塼当䣚㇑㞕 �䣚૗௅ 潤⥁ 当䣚

ιຩ⪪ 柣ᲄ⥚ 㷓 ゠ꉄ ӂࢨᠩ좑 ⼎ Ⲇ뢨檆䕵वꂑ㞕φӞস
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ӂࠪࢨ�ϸᠩ॑ 㦬塼 A 볚ϸᠩ ᇰ鴠 콺 �㦬੊⪪鴠 ϸᠩ

Ꮍ 㵝 ᇰ 93 ࢨ म ⋄d䮑 当⪪䕵dꀵ ꂑ䕵dৄࢨ d

㤝 ⰴỵጊ�䗽䕶㝆 ིᣗ�म ㏘妐d 妐 距ᇰ ᇰႝ͎

ओ ᰀস 㦬੊፽ҐⅤጊ 1519քd⢛ 1084ք� 苳Ҝ җή

आ 163ք�ιୣগ 29% ⥁ 塼Ⅴጊ � ࠪ��䗽 ज़簇

�䣚 2018੊ ⥁ 塼Ⅴጊ ͎⩂ꂑଋ༕�㦬塼ʲ 10

��ࢨ ѥीʙᲄ 当 �䣚ϸᠩ ˂ Ҝᠩ좑 ⼎ ⰴ�㦬ӂ

ᲄ 47 �ࢨ 䣚 ႝอস ় ᑠ୶੊ ͎㉲φ௅ꂑ�꺩

㻜ᑠ୶ઍ ペ ॾ距 ੄� 䕶瀼 当 อস 믂ӆॺضⰺd

ॺ꺩อ ⭉ ⱌ 㞕ज़຺ӝ ᰀ 㴾⁃� ຺ज़

೻ज़䕵ৼΙ आ� Ḝ ₅ज़� ࠪ� Ḝ ₅ज़� 㴾

⾱൱ d㴾⁃ིᪿ௅ꂑ�⫸࢔ ӂ䗽 ज़ ࡹ ѥी 䖏ꂑ㞕φ

ई � ӂ�ѥीʙ�ⅴ� Ⲇ꺩ӂⅴ� ⰴ 䕶

ᧃ爗ॏd娘 ͎ओ눗ᰀস  

ďঢĐ෩Ⴚޝڳೊྗēغഃ଼߬ޝڳঠۦᆴပॏ෗ࠩ 

म ӂ⪪ ࠪ�dࣥ 熡ࣥ ࠪ� ӂ䢂 ज़䣚⪪൱㸒

⫹ ⾱ 21ᑠ�⪪গऔ⭬�䣚 9ퟌ�٥ ࠪ� ʗ 㝴₅� Ⲇd

ӂ 庆ຫ ࠪ�㆙ ₅� ႝ䗽 ज़d ୣ ࠪ� ຩ

⪪䗽 ज़ 㞕 ӂ䢂ႝ͎ᑠ୶ᪿ鴣௅ꂑ 㦬੊꺩ӂ� �㸒⫹�

㆙ 1135 อ䕯 ӂ-䬪柣₅�ѥीࠪ� 柣d㇈ 䬪㇈ ࠪ�

柣� म ⥁ -⽋ӂ当㷇愣ࠪ�ႝ͎ 柣 d ⥁ -磀⢬- लӂ

当䣚ႝ͎ࢨ 柣 �मⶺ ఑ ⰴ䕵当䣚ỵ 㸒⫹ꂑ㞕φིᣗ
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म ӂ꡶㡇⧿ ႝ͎ 㴾꡶㡇⧿ӂ䢂�ज़ ͎㉲φ௅ꂑ ⅴ�㆙৏㆙

఑ペ  ི͎ᣗ�㦬੊ॻ䣚ⅴ�㆙ 3250 ᅄ� � ѥीⅴ�

㆙ 1027 ᅄ�ᲄ⢇ᩈ㦱໤ᅄࠪ೻�ιୣগ 11.39% 㞕⫹ 当䣚

ӂ䢂 䬪㤝杹 ⱌ �ᲄ⥚ ӂ䢂 猓ݰ म ႜϸᠩʙ

ႝ͎㴾⁃ỵ ẛ䛣 庆῵㤤ڄМᇆᧃ ᑠ୶ৼΙ Ꮏ㆏׍ ࠪ

�ᘨጟ�ज़૗ӂܸࢨ ⢛फ 㦬椸ईчᘨጟ�ज़  

ď୞Đညܤᆇၗଅᄢē͗༰ͬაટॏပ໒ඔಖ 

䣚॑ଃ ခ 蓅॒ d䣚॑㴾⁃ ͎㵝攫� 偞௅ꂑ䣚॑䠳

༕ଃ 士ခ ͎ ॎ㇈䣚䕵 ᕭퟌⰴ퉨╅ഄ ⾱ৼΙ൱ढ़ ࠪ

Ⲇ㴾⁃ 䈆ӕ 偞৸ᮡ ཿ䇼৽爗 dᰍ 亱䣚ႝ͎dིࠪ�䮁

ῠڌ 蓈 偞 孌 � 䮁�ϸ�ခ ॅ �ᣗ ॅ ढ़ጐ �

㦬੊ॻ ᅄ॒爗꺩Ҝ आ爗꺩ỵᘕᚧ໢�⤂ẛ爗꺩 䖏ꂑ㞕φई d

➬Χ爗꺩㞕瘯ୣ ᚧ当 ⁃ ጋ Ι䕙৊ϊٺ �௅距 䍶 �

䕙৊ Ιຩ⪪ᰍᷟ⭬ ϸᠩペ ΂ ᑡ툷म䇼 ᑡ툷끜 䕶㝆�

⤂ẛ ϸ䗽ᑠ୶еႝι༨妐 ᑠ⠕ॅ 잪dઓ 㦬ӕ ΂ ペ

䇼 ৽╢ ضີ ⽠ ིᣗ�➬ʙ⥽ ༕ᑡ㴾⁃ᮡ 쳘 ˂

�䣚Ẃⰴdݏጊỵ妐 ͎㦬п끜 �䣚 ᇰҜ 틑쳘ઍጊԗペꂑ

㞕φིᣗ� आ 끜 꺩㻜 눺 म৏ˉペ ੄ ఑䖛೻

⤂ⷄጘও�눺 ペ dଃМ d 눗 ིᣗ ࠪᎽ䍦콺⁃㛩ᰀ

ⰺ ⸗ 偞௅ꂑ 꺩㻜�䣚ӂࢨ鑭룿㷓ᑠМ䝮ጘ୶�士 끜 룿

͎ペ ଃ瘯 ઎ ͎ 13 ᑠ�ིᣗ 룿 ѥीҜڄ ⭉�

盁�㦬п௅ꂑ 룿౿㴙ʙꉄᠩܱ㴾⁃�攫 ᰀস 룿 ͎㾅 Ҝ঑
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ࣙ妐��䣚 룿 ͎㦬пིᣗ�ୠ ຺ཿ 룿ઍ ༨ 当ۜ䈆ӕ  

ď̶Đ޴ћ٫຺֟Ⴚēಝಓٝᆴ༰๽ಓݣඨߑϢծ؟౟ 

ⵜ㆙좫 㷓 Ⲇ愣㻜㦬⪪ �䣚॑좫ऍΤ끜 䞴ᾩཿ�

ࠪ ߭१�좫㻬� ⁾ �䮑⁾좫 䍶ӝ㴾⁃끜 ヾ ࣻઍॕ

㴾⁃d΂  ͎ꂑ㞕φིᣗ ⯍᱋㣌좑 Ⲇd㝤 ⽋₅�䗽 ࠪ

㼤 ॻ㴾 ㉲φ௅ꂑ�ᚆॗ㼤dᇽ压㼤d磧㆙ࠪज़d ू㪑d

Პ͈ 䣚䕵䕩䕵�㆙♼츕d㧏 ヾ ଷ 㞕ࠪ 士 ঍ᑠ୶䖛ࡹ끜

�Პ͈ 䣚䕵䬪䕵≥੊ѥⵜ ृ㸒弣ήआ� Ḝ 䣚䕵༕ीׄd

䬪䕵�㆙♼츕 ⪪㴾 ᑠ 偞௅ꂑ�㸒䈆翪⦒ ᑡ툷㦬п आ�

䣚॑ ૥⁃ⷄ蜉ք ٺᪿ ঽ 2018 ੊㦬ӂ当䣚㡇ଥ

ईчᪿٺ ঽ ѥ 氋Ӈ௅꺩좫 氋Ҝ૴氋 �Პ͈ 䣚䕵䬪

䕵ѥ 氋Ӈ㴾 आ�ѥ纺 氋 ୄ妏⭉⠕㞕瘯 ض 䣚॑Ꙕ㦬

ܱМ ꂑ㞕φིࠪ�⤂ 㪑 ꀵԗペ఑ ʙꉄ ͎㦬п

ིᣗ�ᅄܱdᠩܱd⁃ⷄܱd ܱ ᕭꉄ㞕༕ ỵܱࠪ⥽༕ᑡ⽠

ૢ끜 ��䣚 䈆ӕ⥁ 塼愣Ꙕ䣚॑㴾⁃ڄМ当䣚ࣙ妐 ╅  

dخ dങd㷼d˵d䵹 ౗ꉄ㞕༕ỵ ༕ ઍ ͎༕ᑡꂑ

㞕φ끜 �598 ⪪㆙䈆ӕ ӄ 䈆茁 잪�� خ �

⁃ 30 ੊୴Օࠪ ⱌ ��䣚 ੊ ⥁ 塼�㆙ઍ

͎⩂ꂑ゠ꉄ�ઍ ͎잪 㦬ӂ�㆙ઍ ईч゠ꉄㄭ Ꮍ

Ⲇ ൺ ఑⪪㆙Ⲇ 磡 ͎ ིᣗ�Ⲇ ࢔⫷ ͎༕ᑡꂑ㞕φ⫸

㦬끜 ᇰࠒ� ꂑ㞕φིࠪ�㦬੊ⱌ ࠪᎽ䣚॑৏

23ׄd䣚॑ ׄ ܀ 586ׄ�อⰺદᇰ㆙쳞纺˵⺔ 40ण㤙�઎ϸ
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㆙d 䗽߻ ㆙੊ ᇰ蒢ۜј潤 92.65%d95.31%�当झ ੊ιӝ

㷇愣�દᇰ㆙䕶槜䣚䠳༕ᡅ鐄 茖ӕ 97% ₅ dचѥ ͎ ⭬�

चᇲ॑ ㆰ͎䈠ॻ틙䷌ạӂ≥ ੊ԝ㣌ైݘস خ ৥

ଃ瘯祈⤂ ι ৽ हҜ㆙؞ �ह؞ ῵ 佈 ᰀস ओ

ढ़d㳾ᡅ䬪㤝 ᑡ槿 ⱌ 䣚औ  ͎ຩ⪪ིᣗ�

ԭӂ䣚औ d㻜壜䣚औ 9ퟌ䣚औۜ 㝆 � 120 ੊

㛩 ͎ �䣚ḝd੊㾄ခ锱 ͎㉲φΛ⭬ 㵶䣚॑㾄 䥸

㏘ᦹ⭬  

䇊ꉄ蓅॒dι 疚�ѝ 㛼ỵᮡ� ⽠ᰀ ᘫ ι

ॻ➬ỵ㦬䣚ⵜ㆙॒ ỵ ι䐊 ॻ˲�틙䛣̉灄蓅ꀵ蓅 т䇊ꉄ蓅

॒Ҝ㏘ࠪⵜ㆙॒ �䕶ꀵ蓅 ͎ỵࠪ 爗 ڄ̉ ỵ鐄�т

ओ潤�䣚㷓ᇰอস弣꺩ᕧҜ翪 ỵι 疚 ѝ 当ỵ 鐄罼 

ॻ䠳 㛼ỵιᏝ�틙疚ᣊ 潤ڌ ⰴ㢼⠕�ꀵ蓅 ͎ι⪪Ꮭ

䛣⪪ ⪪౿쳞䖛ୣdιⵜ㆙॒ ỵӝ؞䖛ୣܯ�ओ㞕瘯 ¢ꀵ蓅

䕶 ࠪ ͎Ꮏј≞ ỵ ʙ Ҝ௅ꂑ 䀪 ིᑡ툷ओ �灄㴾

मᇰ ͎ ৄ슢 ỵẛᭈओ؞ꂑ㞕φ܍�㦬пе 灄঑

䀪ꂑ㞕φ祈ጘ祈⤂�鐄Ⅴ ͎dꙔ㦬㉲瘯 䀪ིᣗ£当㷇愣ܯ͎

ᅄԝ ῵༕ᑡ㴾⁃d当噲 ѥⵜ䖐 ঍ࡾ ૥쳘 ͎਽〾⒍ �当

蕛�ϸ 孴፥d � 䮁䉔ৄ 軲ᩈ꺩䟚ॻ�Პ͈ 䣚䕵䕩䕵ⵜ

㆙ѥ�㆙ 蜉ք⒍⪔ୣܯ⁂£�䣚➬ʙ ỵ੄ dଃМ d ጘ

㷇愣ܯओ؞ᚧ当� 䕶ৡ邇妏⭉�틙疚ॻ」ᮕỵ ͎ 䋘ꂑ㞕

φफѝ ై�⬒⤂ིѝ ꂑdضഘ  
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2019੊≞ 蔠ᅄ Ҝӂ 70 ੊�≞ᰍ잪⒆ 祈⤂㦬ӂѥ

ीࠪ ሆᰀ ੊�ᣊ≞�䣚ᰍ ➬ΧΙอসd ؃㞕⫹ࠪ�ỵ೻

⢱੊ �䣚䇊ᑠ ͎ࣕ ⓦ備⪪ࠈ� ⪪ ह�সẛ⪪͎

潤 䣚灄蓅䋘䟓 ѝ盁 愣⪪Ꮭ䛣 ӂᎿ 㛔 �믂ӆ潤ࠒ��ᰍ

잪⒆ 灄ỵ㡇 ࠪҜ㡇 ⥚຺ d䍶 㦬 ሆ�ᰍ잪�盁⒆ 㦬ӂ

ѥीࠪ ሆ� ৥祈⤂塼蓅d塼৽隝ഘ╢ʙ �̛ 灄ỵ㦬пጨ��

̛ 㛔 � �͡т� ʙ塼 㴾 㞕⫹ 当䣚ỵ ह�ꂑ㞕

φضⰺ믂ӆ�䅤 ̛�潤当 끜 㡇䍶䃭 ଃ ໢ഘ瘯쳘ࡾ

૥�ছ⤂௅ꂑӂ➬㞕⫹dӂ䢂 当㷇愣䗽 Ꮍࠪ�㴾⁃�ѝई린

㛼т⪪ ӂ 70蔠簂ࣻⰔ  

2019੊�틙疚䋘 Λ⭬ѝ໢ ퟌ͡пỵ ͎¢ 

㞕≞ѝ৽ 㴾⁃潤툷ጨ㦬пིᣗ灄ỵ㴾⁃ ʶై⦧ک ͡

ㄭ౿쳞� Λ⭬ 塼蓅⦧ై ᮕ ু ⫸㦬끜 鐄Ⅴ

͎ �ᣗ ঑ 祈⤂ 攫 ᰀস ⽠㹛遡Ⲇd儔℉ή ⭉ѥ

ी�Λ⭬ 毑 ʙ魈 Ҝ ≥੊‵ 䣚➬㰠฾纺 偞祈⤂ 毑

灄攫 䕶ˉ৸⩂ 㴾⁃ၞ �௅ꂑ灄㴾 ℉ᑠ୶ �ᰍ잪⤂ⷄ

Ꮒ鰈ᅄ ी ௅ꂑ৽ ⦧慅�ᰍ dۆ ⭬͎㞰

ᑠ距 ओ눗௅ꂑ୴㾅༕  

຺≞当 ௅ꂑ⤂ⷄ㞕⫹઎ϸѥी 距 ၞ ҜԢ߻䗽 ㆙

ѥी䡉ႝ 䣏 ͎ ིᣗ믂ӆ৽ ͎༕ᑡ㴾⁃�ᰍ ͼ 믂৽

ࠪ ௅ꂑ઎ϸ ᇰ ʶ�௅ꂑϸѥ ιd₅ѥ ι�

㴾⁃⪪ ϸd⪪₅ϸd⪪ ϸ�ི ᣗѥ� 䖐㴾⁃� 偞ࡾ঍䃭볚
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ͼ ㉲φΛ⭬䬪㤝�ज़ 㴾 ͎�ᰍ ज़ 㦬пིᣗ䗽

㆙ ῵ӕ ペ Ҝ�ꉄ杹 ԗ⥽  

䍶≞ѝ ႝd ͍ 潤➬Χᰍ ⪪Ꮭ䛣ᅄԝᣗ䣚়

㴾 ⫸㦬ⵜ ⵜ㞰㴾⁃ ˎ �ᰍ잪ᰀস⭬ 믱 ䷌ӂ〰 ሆd

㴾 ᇰ⪪Ꮭ䛣 ིᣗ当㷇愣ຩ⪪ 䖐㴾⁃� ࠪ 㝴

ⰴ௅ꂑᅄ 㛔 �ϸⵜઍ䖐 㴾⁃ 偞㉲肄௅ꂑѥⵜᝏꉄۜ볚ペ

Ҝペ ᝏꉄ纺॒  

ᕭ≞㦬 ௅ꂑ㞕⫹�ϸ㴾⁃ ᣗ ௅ꂑ٤ 㞕⫹�ϸd⥁

当㷇愣ࠪ�㴾⁃�攫 Λ⭬ ӝ ͎ ⤂ⱌ孌௅ꂑ�ϸ

ʶ�௅ ₅Ꮏ 㴾⁃当 อস  

䃭≞ᚧᾩϸ�䗽 Ҝ อস 㷇愣 ௅ꂑӂࢨ ⤂ 㪑当

㴾⁃� 偞 攫 ࠪϸ䗽ᑠ୶�⫸㦬끜 ୠ ႝϸ䗽ペ
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苏州大学 2019 年度工作要点 
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